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C O M P T E - R E N D U  D E  L ’ A S S E M B L E E  G E N E R A L E  O R D I N A I R E  
l e  s a m e d i  2 8  j u i n  2 0 0 3  à  1 0  h  a u  F o r u m  

1 0 4  r u e  d e  V a u g i r a r d  7 5 0 0 6  P a r i s   
 

 
Ordre du jour : 
1. Bilan moral  
2. Bilan financier 
3. Perspectives 2003 –2004 
 
Présents : 35 
Représentés : 55 
 

------------------- 
 
Dans son allocution de bienvenue, Pierre Floirac vice-président de l’UBE, remercie les 
personnes présentes et  rappelle combien il est important d’assister aux Assemblées 
Générales : c’est souvent en AG que naissent des idées nouvelles favorables au 
développement de nos activités. Pierre explique la décision du CA d’organiser cette 
Assemblée Générale dès la fin de l’année universitaire : il est plus impliquant pour tous de 
faire un bilan « à chaud » de l’année écoulée plutôt que de faire le point, plus tard, en février. 
 
1 - Bilan moral (Pierre Floirac, vice-président) 
 
Cette année 2002-2003 a été placée sous le signe de « l’explosion » des adhésions ! Nous 
sommes passé de 148 à 252  adhérents (sans compter les quelques 40 personnes ayant 
participé aux stages d’Aix en Provence). Par rapport à l’année précédente , la progression des 
adhésions s’établit ainsi : 
 
Cours en ligne : 33 -> 90 
Cours de Niveau 1 : 25 -> 50 
Cours de Niveau 2 et Etude de textes : 60 -> 100 
 
Pierre commente ces chiffres :  
 
° Le CEL (Cours en ligne), lancé l’année précédente, avait déjà bien « démarré ». Cependant 
le programme d’études sur un an s’étant avéré un peu dense pour certains étudiants, nous 
l’avons étalé sur deux années universitaires. Par ailleurs nous avons lancé deux sessions 
débutant l’une en octobre, l’autre en février, par rapport à une seule session l’an passé . Cette 
nouvelle répartition a insufflé un dynamisme supplémentaire aux inscriptions. 
 
° Les cours de Niveau 2 et Etude de textes ont augmenté d’environ 40 % avec une répartition 
par moitié : 50 inscrits pour Doctrines et Pratiques, 50 pour les Etudes de textes.  
 



 
  

 
Universi té Bouddhique Européenne  

29 boulevard Edgar-Quinet 75014 PARIS 
Association à but non lucratif régie par la loi de 1901 

2

 
 
° Le cours de Niveau 1  a connu une audience stable, après un léger fléchissement à la rentrée 
2001 (les inscriptions débutaient le…11 septembre 2001 !). 
 
° Les stages à Aix en Provence : nous avons organisé 5 stages de 2 jours (en week-end) au 
Centre « Le Refuge », près d’Aix. Nous avons ainsi rencontré une quarantaine de personnes et 
c’est manifestement le bouche à oreille qui a généré les inscriptions. N’hésitez pas à parler de 
l’UBE autour de vous, vous êtes notre meilleure publicité ! 
 
En ce qui concerne le développement de nos activités et de la « visibilité » croissante de 
l’UBE, Pierre mentionne également : 
 
° Le site internet : il est en train de devenir une référence sur le web, avec une fréquentation 
en hausse constante. En février +/- 150 visiteurs par jour, en mai +/- 180 visiteurs par jour. Et 
le site est régulièrement réactualisé. 
 
° Micro Hebdo : mise à jour tous les 15 jours. C’est l’opportunité pour les abonnés d’avoir des 
informations brèves sur le bouddhisme. En février : 900 abonnés, en mai 1200.  
 
Après la présentation du Bilan moral, l’Assemblée Générale vote le quitus à l’unanimité. 
 
 
2 – Bilan financier (Suzanne Huart, trésorière)  
 
Le montant des recettes a été de : ...................................+ 48 834,24 € 
Celui des dépenses courantes de : ...................................- 21 788,48 € 
Le solde positif a donc été de : .......................................+ 27 045,76 €  
 
Ce solde positif a permis de financer un salaire pour le Directeur (employé sous la forme d’un 
CDD de 8 mois) ainsi que des droits d’auteur pour les concepteurs et rédacteurs du Cours en 
Ligne, dont la mise au point a représenté une très grosse charge de travail, pour un montant 
total de : ...........................................................................- 25 360,07 € 
 
Le résultat de l’exercice 2002-03 est donc de : ................+ 1 685,55 € 
 
Il est à noter que, depuis trois ans, nos dépenses de fonctionnement (location de salles, frais 
de courrier, téléphone et Internet, photocopies, frais de transport des intervenants extérieurs, 
etc.) sont stables et représentent +/- 20.000 € par an.  
 
Suzanne rappelle qu’une généreuse bienfaitrice, depuis 1998, soutient fidèlement nos 
finances. En 2002, cette personne avait déjà donné un chèque de 5000 € et, après la dernière 
Assemblée Générale, un autre chèque du même montant ! Bien qu’elle souhaite garder 
l’anonymat, les responsables de l’UBE tiennent à la remercier ici chaleureusement ! 
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Ces dons, ainsi que le développement financier généré par le succès du CEL, ont permis, à 
partir du 1er juin 2003, de salarier notre Directeur en CDI (un an de salaire représente +/- 
26.000 €, toutes charges comprises). 
Notre objectif est de continuer, au minimum, à générer autant de recettes que cette année, afin 
de pouvoir continuer à payer un salaire et des droits d’auteur. Nous envisageons de trouver 
d’autres sources de financement. 
 
Après la présentation du Bilan financier, l’Assemblée Générale vote le quitus à la trésorière à 
l’unanimité. 
 
 
3 – Perspectives et développement ( Pierre Floirac ) 
 
Pierre rappelle que l’UBE dispose d’une importante réserve de textes et de matériels 
pédagogiques très intéressants qui ne sont actuellement accessibles qu’à un nombre restreint 
de personnes. 
Nous envisageons donc de créer un CD-Rom pour exploiter ce fonds. L’objectif serait de 
présenter le bouddhisme avec plusieurs entrées de lecture correspondant à différents types de 
publics : collégiens, universitaires, enseignants, etc. Chacun pourrait ainsi trouver 
l’information qu’il recherche , sous une forme agréable et simple. 
Un CD-Rom est  un matériel assez facile à réaliser et peu onéreux qui pourra être une 
« vitrine » pour l’UBE et un outil pédagogique susceptible de faciliter nos contacts, 
notamment avec les Centres de pratique. 
Notre CD-Rom ( qui contiendra beaucoup d’informations de fond, de la documentation, une 
base de données, etc.) pourrait également intéresser les bibliothèques municipales, les centres 
de documentation des collèges et lycées, être un outil pour les formateurs… 
 
 
4 – Le programme de l’année 2003- 2004 (Dominique Trotignon, Directeur) 
 
Dominique indique que les enseignements de l’année prochaine auront une « tonalité » plutôt 
académique et que la plupart des cours seront assurés par des intervenants extérieurs invités. 
Comme cette année, le Niveau 2, « Doctrines et Pratiques », comportera 8 séances et le cycle 
« Etudes de textes » 4 séances. 
Pour le cycle « Etude de textes », il sera étudié un texte dans chacune des langues principales 
du bouddhisme : 
Pâli : Michel-Henri Dufour, auteur d’un dictionnaire pâli-français, présentera un sutta du 
canon pâli (qui reste encore à déterminer…) 
Sanskrit : François Chenique présentera un chapitre du « Ratnagotra-vibhaga », un texte 
essentiel pour comprendre le passage du Mahâyâna au Vajrayâna, dont il a assuré l’année 
dernière la publication d’une traduction remarquable, à partir de deux versions du texte, en 
sanskrit et en tibétain.  
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Sino-japonais : Pierre Nakimovitch, spécialiste de Dogen, présentera un chapitre de l’œuvre  
maîtresse du fondateur du Zen sôtô japonais, le Shobogenzo.  
Tibétain : Stéphane Arguillière, qui a présenté l’année dernière une remarquable thèse de 
doctorat sur Longchempa, présentera un texte de cet auteur, issu de l’école tibétaine Nyingma. 
 
Pour les cours de Niveau 2 « Doctrines et Pratiques » : 
Un premier thème mettra l’accent sur l’acculturation du Bouddhisme :  
- en Chine : Catherine Despeux, enseignante à l’Inalco, évoquera les controverses et les 
influences réciproques du bouddhisme et du taoisme ; 
- au Tibet : François Calmès évoquera la fonction des yidam (divinités d’élection) en usage 
dans le tantrisme, lors de l’implantation du bouddhisme indien au Tibet et jusqu’à 
l’« exportation » de celui-ci en Occident ; 
- en Occident : Raphaël Liogier, professeur à l’Université Aix-Marseille et responsable de 
l’Observatoire du Religieux, évoquera « l’occidentalisation » du bouddhisme à travers la 
figure du maître vietnamien Thich Nhat Hanh et, notamment, de son interprétation des 
Préceptes. Françoise Bonardel, professeur de philosophie des religions à l’Université Paris-
Sorbonne, abordera la question du « sujet » en confrontant les approches du bouddhisme et de 
la philosophie occidentale. 
Un deuxième thème permettra de présenter quelques figures remarquables ou 
emblématiques de la pratique bouddhiste :  
Inde ancienne : Dominique Trotignon  présentera le personnage d’Angulimala, le meurtier 
devenu bhikkhu et arhat ; 
Chine : Patrick Carré, traducteur du chinois et du tibétain, responsable de la collection 
« Trésors du bouddhisme » aux éditions Fayard, présentera Houei Neng, sixième patriarche 
du Chan/Zen ; 
Tibet : nous espérons (mais une incertitude demeure…) recevoir Matthew Kapstein, qui a été 
nommé récemment à la chaire de tibétologie de l’Ecole Pratique des Hautes Etudes de Paris, 
et qui a été professeur à l’Université de Chicago, pour présenter Khyoungpo Neldjor, l’un des 
grands traducteurs des textes bouddhiques au Tibet ; 
Occident : Fabrice Midal, qui a publié l’année dernière une biographie du maître 
contemporain Chögyam Trungpa présentera celui qui fut le premier à implanter le 
bouddhisme tibétain en Occident. 
 
Création d’un Niveau 3 : 
Dominique annonce que l’ UBE entend proposer aux étudiants que cela intéresse la création 
d’un séminaire de recherche. Les étudiants qui le souhaitent pourront entreprendre un travail 
de recherche susceptible d’aboutir à la publication d’un article, d’une monographie, voire 
d’un livre. Les enseignants de l’UBE assureront l’accompagnement des étudiants. C’est une 
opportunité de bien assimiler les connaissances acquises et de les approfondir. Dominique 
précise que, pour s’engager dans ce travail de recherche, une participation financière (faible !) 
sera demandée à chaque étudiant. Philippe Cornu président de l’UBE rappelle qu’un travail de 
recherche est une occasion de lire des ouvrages qu’on ne lirait jamais autrement et dont la 
lecture s’avère  souvent très gratifiante. 
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5 – Divers  
 
Journée «  portes ouvertes » du 27 septembre (Dominique Trotignon) : 
 
Dominique incite toutes les personnes présentes à venir à cette journée conviviale et à en 
parler autour d’elles. Tous les bénévoles susceptibles de venir nous aider à accueillir les 
visiteurs  seront les bienvenus … car nous aurons besoin  d’aide : le 27  septembre est aussi la 
« journée des jardins » et, l’an dernier, le Forum avait accueilli à cette occasion quelques  
5000  visiteurs ! 
Nous aurons également besoin de toutes les bonnes volonté pour nous aider lors de la venue 
du Dalaï lama à Paris, du 11 au 17 octobre prochain. 
  
 
Mise à jour de la rubrique « Agenda » de notre site internet (Elisabeth Blondeaux) : 
 
Elisabeth, responsable de la mise à jour de cette rubrique, rappelle que c’est la plus fréquentée 
après le Micro-Hebdo. Il y a environ 80 annonces à recenser et à mettre en ligne par mois. Il 
faut aller chercher les informations sur les brochures et les sites web des différents centres. 
Deux personnes aident actuellement Elisabeth, mais même à trois cela se révèle insuffisant ! 
Si certains adhérents veulent bien aider à la mise à jour de la rubrique  (1 h ou 2h de 
« travail »  par mois) ils peuvent contacter Elisabeth :  01 30 71 97 86 ou 
e.blondeaux@noos.fr. 
 
Questions posées par les adhérents présents : 
 
Y-a-t-il des étudiants qui abandonnent le CEL en cours d’études ? 
Dominique : oui, il y en a quelques uns, 8 sur 40 sont « partis » en février. Nous faisons 
actuellement une étude de qualité en ligne pour savoir si le CEL répond aux attentes des 
inscrits. Pour  le moment les réponses sont très satisfaisantes mais il apparaît que c’est malgré 
tout un investissement en temps assez lourd . 
Certains étudiants en salle suivent également le CEL qui est un  moyen d’approfondissement 
très intéressant car plus détaillé que le cours en salle et avec des outils pédagogiques 
différents. Le CEL représente 850 pages de cours écrit, sans compter le lexique ! 
 
Les étudiants du CEL demandent-ils une suite ? 
Dominique : Oui, quelques personnes en ont formulé la demande, mais c’est un tel travail que 
nous ne pouvons l’entreprendre dans l’immédiat. Nous verrons à la fin des deux cycles du 
CEL en cours quelle est la demande et comment y répondre. 
 
Quel est le taux de fidélité des étudiants d’une année universitaire à l’autre ? 
Dominique : nous n’avons pas encore vérifié précisément pour le passage de l’année 01-02 à 
02-03… Les années précédentes, le nombre de « fidèles » augmentait environ de +/- 10  
d’année en année. Cette année il semblerait que ce chiffre augmente pour atteindre +/- 20.  
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Plus aucune question n’étant posée, le président Philippe Cornu prend la parole pour conclure. 
Philippe remercie l’équipe qui anime l’UBE (le Directeur, les membres du bureau et les autres 
bénévoles) sans qui l’association n’existerait pas. 
Il rappelle la spécificité de l’UBE dont la fonction est à la fois différente et complémentaire 
de celle des Centres de pratique : l’UBE doit être un « outil » de connaissances  et un 
« pont ». Elle doit assurer sa mission avec transparence et sérieux . Le bouddhisme, riche de 
ses différentes traditions et Ecoles, nous offre de nombreux « coffrets à joyaux » dont l’UBE 
doit   présenter une vision ouverte et libre pour le faire connaître et aimer, sans prosélytisme. 
Philippe incite les présents à contribuer à cette mission en aidant l’équipe des responsables car 
«  plus nous sommes nombreux à nous investir dans la tâche commune, plus c’est 
réjouissant ! ». 
Enfin Philippe indique que l’UBE est de plus en plus souvent sollicitée pour des conférences, 
la rédaction d’articles ou d’ouvrages, des interventions publiques dans des librairies et lieux 
de culture et que les enseignants de l’UBE acceptent avec joie d’y participer ! 
 
 
La séance est levée à 13 heures 
 
 
 
 
 
 
 


